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ANALISIS DEL-SECTCOR
Fecha; Septiembre de 2018
Dependencia N ] N ) . .
SU;iJcitante' Direccidn de Acceso a Tierras — Direccion de Gestion Juridica de Tierras

Formular e implementar acciones conjuntas orientadas a la gestion y fratamiento de conflictos
inferélnicos e intercullurales en espacios de diglogo y negociacion, en especial, acciones
lendientes a la concertacion en los casos de conflictividad rural priorizados por la Agencia
Nacional de Tierras en el marce de su compelencia legal.

Objefo a contratar:

|, MARCO LEGAL

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es deber de las entidades estatales
elaborar, como parte de las etapas precontractuales y contractuales, un analisis para conacer el sector relativo al objelo
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financlera, organizacional, técnica y de analisis de
resgo.

Asi mismo, la Agencia Nacional de Tierras, como agencia estalal de naturaleza especial, del sector descentralizado de
la Rama Ejeculiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y
finaniera adscrita al Ministerio de Agricullura creada mediante el Decreto 2363 del 7 de diciembre de 2015; se acogera
a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015.

De acuerdo con el articulo 3° del Decreto 2363 de 2015, el objeto de la Agencia Nacionat de Tierras es *...) como
maxima autoridad de fas fierras de la Nacion, tendra por objeto ejecutar la politica de ordenamienio social de la propiedad
rural formulada por ef Ministerio de Agricultura y Desarroflo Rural, para lo cual debera gestionar el acceso a la tierra
comeo factor productivo, fograr fa seguridad juridica sobre esta, promover su uso en cumplimiento de fa funcion social de
ta propiedad y administrar y disponer de los predios rurales de propiedad de la Nacion®.

1l.  JUSTIFICACION TECNICA

La Constitucion Politica de 1991 significd un cambio histérico de un Estado confesional,
centralizado y monoculiural, a un Estado laico, descentralizado y multicutturalt, De esta
manera, en 1981 las comunidades indigenas fueron reconocidas constitucionalmente como
sujeto colectivo y con derechos diferenciales. Estos le permitian el acceso a la tierra, la
titulacion colectiva de resguardos, el establecimiento de autoridades propias mediante los
cabildos, y la posibilidad de administrar dineros producto de los ingresos por transferencias a
través de las alcaldlas municipales. Asi misme, las comunidades afrodescendientes
2.1, Descripcién de la | recibieron un reconocimiento diferencial de sus particularidades élnicas en la Constitucion, el

Necesidad cual se consolidd con la Ley 70 de 1994 al esfipular las figuras de los Consejos Comunitarios
como autoridades locales de las comunidades afro, asi coma Ia posibilidad titulacion colectiva
de la tierra. Si bien este reconocimiento y los mecanismos estiputados para el cumplimiento
de los derechos diferenciales de indigenas y afros significan un gran avance en la palitica
rural colombiana, el mismo se produce sobre una omisidn muy importante del Estado
colombiano, la de los derechos de quienes en el campa no se reconocen ni como indigenas
ni como afros: los campesinos.

' La adopcltn de esle modelo en la Consfiucin de 1991 es detallada por Danied Bonila {2006) en su lexio “La Constitucion Mullicultural® en ef cual plantea gue el lexio
constlucional evidencia una tensidn gntre unidad y diversdad cullurel y propone que se trata do principios que no pueden coexislir y tampoco se pueden a'canzar

simullzneamente. o no al menas bajoe una leorla liberal como en [ que descansa la idea de mulliculturalidad
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Durante muchos afios las comunidades indigenas, campesinas y afros convivieron en sus
territorios, y duranle €l siglo XX las luchas de estos tres actores estuvieron entretejidas. En
efecto, los primeros dirigentes del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), habian
militado con la ANUC y apoyaron eventos de frascendencia para el movimiento campesino
como la marcha realizada por ANUC- linea Sincelejo para ratificar su independencia del
Gobierno de Pastrana en la ciudad de Bogota en 1974, y la presencia del CRIC en la Décima
Junta Direcliva de ANUC en enero de 1974 en Ia ciudad de Popayan (Pefiaranda 2012, p.
69). Si bien entre los movimientos habia debates sobre la lucha por el reconocimiento y el
terrilorio, sobre tedo entre las organizaciones campesinas e indigenas, sus relaciones [a
mayoria de las veces fueron de colaboracian, tanto en la cotidianidad a nivel local, como en
la mavilizacion y lucha politica; por ejemplo, las iomas de fierras fueron la herramienta de
lucha que ambos usaron para garantizar el acceso a la tierra (CNMH, 2016).

Sin embargo, luego de la Constitucion de 1991, las diferencias entre ambos empezaron a
centrarse en una suerte de jerarquia identitaria frente al acceso a los derechos y las garantias
brindadas por el Estado, Este tratamiento diferencial y descontextualizado de las dinamicas
territoriales ha provocado hasta el presente nuevos conflictos en la ruralidad. Asi pues,
mienfras las comunidades indigenas han tenido la posibilidad de acceder a tierra fitulada
colectivamente mediante resguardos, y acceder a una politica diferencial para el cumplimiento
de los derechos a Ia educacion, |a salud, enfre otros, las comunidades campesinas no tienen
dichas garantias y, en muchos casos, sus circunstancias dan cuenta del rezago existenle
frente a la garantia de sus derechos a la tierra y sus derechos sociales. Cabe aclarar que esta
situacion se produjo luego de una década de aplicacion del modelo multicultural que encarna
la constitucion de 1981, cuando en varios territorios de la geografia nacional empezaron a
emerger conflictividades comdnmente enraizadas a pretensiones territoriales.

La inequidad en la tenencia de la tietra tiene raices tan profundas que llegan hasta la
construccion de las jerarquias sociales en la época colonial {Cofmenares, 7990) y, en las
narrativas del conflicto armado, a esta &poca se atribuye una de sus causas principales
(Fajardo, 2002). Seglin datos del diario El Tiempo {2016), el indice de Gini, que mide la
equidad frente al acceso a la fierra, asciende en Colombia a 0.89 siendo uno de los mas altos,
es decir, desiguales del mundo. La inequidad frente al acceso a |a tierra esta infimamente
relacionada con un modelo produclive y de ordenamiente del campo colembiano en el cual
se privilegia €l [atifundio o grandes propiedades como las mejores unidades productivas, y
una logica de monocultivos en grandes extensiones de fierra. Aparte de las implicaciones
ambientales que ello conlleva, este modelo también supone una reduccion de las zonas de
minifundio, es decir, de las pequefias unidades de economia familiar.

La imposibilidad de que las comunidades rurales amplien significativamente sus
territorialidades, produce tensiones entre indigenas, afros y campesinos en las localidades
donde estos conviven. De otro lado, las demandas hacia el Estado incrementan con motivo
del aumento del hacinamiento y de [a falta de garantias para la pequefia produccion agraria
en el marco de los acuerdos comerciales firmados con otios paises? {los paros agrarios de
2013 y 2016 son clara muestra de ello) y por supueslo, en las zonas donde las comunidades
son vecinas de [as grandes propledades, las tensiones surgen €n los intentos por evitar que

2 Segitn Luis Garay, Fernando Barben e Ivan Cardona {2010). &) TLC can Estades Unidos esta afeclando al 70% de los campesinos y pequeiics producloses que han perddo
el 16% ce sus ganancias sin recbir apoyos del estado mediante subsigios a |2 produccion, o privilegiando la compra de sus productos.
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el latifundio siga avanzando sobre el territorio y por las exigencias de las comunidades
reclamando [as tierras que eslan en manos de terratenientes y empresas.

A esto se suma una caracleristica fundamental del conflicto armado colombiano, la cual
consiste en que ia cartografia de la guerra no representa solamente el control sobre espacios
geogréficos, sino que también tiene como objetivo gestionar la administracion de los recursos
naturales, econdmicos y humanos gque se producen y circulan a fravés de estas
territorialidades. De ahi que la presencia ds actores armados ilegales {y legales) confluya en
la ruralidad disputandose el control de los recursos y profundizando los problemas relativos a
la seguridad juridica sobre la propiedad de Ia tierra.

Los Acuerdos de La Habana evidencian esta complejidad y ftralan de dar respuesta
estableciendo dos pilares para [a transformacién terrtorial: los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial PDTs y la Reforma Rural Integral — RRI. En el caso de los PDTs, de
acuerdo con el Decreto 893 de 2017, las teritorialidades a infervenir tienen en comim: i) el
grado de afectacion del conflicto armadoy, ii} los niveles de pobreza o de necesidades basicas
insafisfechas; iif} la debilidad de la institucionalidad administrativa y de la capacidad de
gestion; y iv) la presencia de cultivos ilicitos y otras economias ilegiimas. De ofra parte, la
Reforma Rural Integral - RRI- es la apuesta por reforzar la seguridad juridica en la endémica
informalidad en la tenencia de la tierra campesina, asi como lograr mejores niveles de equidad
en el acceso a las tierras baldias de la nacion. Esta reforma es la que impulsa el Decreto 902
de 2017, la cual se encuentra en implementacion por medio de la creacion de un Fondo de
Tierras para la Paz y un Procedimiento Unico para que haga posible los Planes de
Ordenamiento Social de la Propiedad.

La implementacion de estas apuestas de intervencion lerritorial involucra, por un lado, la
recuperacion del monopolio del orden territorial por parte del Estado y por e{ olro, la necesidad
de crear mecanismos de concertacion con la diversidad de comunidades que habitan la
ruralidad, con el fin de imaginar un territorio que respenda a las necesidades de desarrollo,
pero con adecuacion cultural y social. De ahi que el enfoque intercullural sea Gtil para
comprender las formas de interaccion entre estos grupos culiurales diversos y construir
alternativas que favorezcan su coexistencia en un campo en paz, es decir, una gestion de
conflictos basada en la interculturalidad.

En Colombia, los procesos de movilizacion y las demandas al Estado colombiano por parte
de las comunidades rurales en torno a ia mejora de las condiciones estructurales del ambito
rural, el acceso a la oferta institucional y la necesidad de propuestas para la solucién a las
conflictividades rurales, ha suscitado la consalidacion de espacios de dialogo e interlocucion,
cuyo propdsito ha sido disefiar e implementar de manera conjunta rutas de solucion a las
diferentes problematicas que enfrenta el campo colombiano.

Segiin el articulo 64 de la Constitucion Politica; “Es deber def Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de Ia tierra de fos trabajadores agrarios, en forma individual o
asociativa, y a los servicios de educacion <sic>, salud, vivienda, sequridad social, recreacion,
crédifo, comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresarial,
con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos”.
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lgualmente, el propdsito del gobierno nacional actual es escuchar las preacupaciones y las
ideas de las comunidades, a través de los talleres Construyendo Pals, creando un sistema
de seguimiento a los compromisos que se suscriban y fomentando los presupuesios
participativos para proyectos relacionados con el desarrollo comunitario.

Con la realizacién de estos encuentros se promoveran el didlogo social y la interaccion
permanente, para generar confianza, fransparencia, parficipacién e inclusion ciudadanaen la
gjecucion de las politicas plblicas.

Por medio de esta estrategia, el Gobierno podré conocer de primera mano el estado actual
de las civdades y municipios del pais, escuchar las problematicas y necesidades de sus
habitantes, poner en marcha soluciones concretas y mantener un sistema de seguimiento a
los compromisos que se suscriban.

En el marco de esios compromises, la Agencia Nacional de Tierras parficipara, segun su
competencia, en los debales en torno a las polificas para el seclor e implementara
mecanismos alternativos para la gestion de conflictos territoriales,

El punto 1 del acuerdo de paz entre las FARC — EP referente a 1a Reforma Rural Integral, ha
representado un reto significativo en 1érminos de acceso y formalizacion de la propiedad rural,
el ordenamiento social de la misma y la puesta en marcha de acciones concretas como &l
catastro mullipropasito.

Como es conocido, los problemas de concentracion e informalidad de la tierra han sido un
patron historico en el &mbito rural colombiang, por lo cual el punto de Reforma Rural Integral
sienta las bases para la puesta en marcha de politicas y programas que disminuyan las
desigualdades, la pobreza y mejoren las condiciones de vida de [as comunidades rurales,
considerando desde sus principios la regularizacién de la propiedad, buscando la
formalizacion de la propiedad, la garantia de acceso a fa misma y la resolucion de conflicios
relacionados con la tierras,

Por otra parte, el Acuerdo Final establecié en el Numeral 1.1.8 la necesidad de la gestion de
conflictos terntoriales por use y tenencia de la tierra en aras de garantizar la propiedad y
conlribuir al fortalecimiento del campo. En este sentido, establece que se deben implementar
mecanismos para la resolucidn de conflictos territoriafes para el fortalecimiento de
produccién alimentaria mediante medidas que confribuyan a la reqularizacion y proteccion de
los derechos de propiedad con el fin de contribuir al fortalecimiento del campo. Asi mismo
establece la necesidad de crear mecanismos 4gifes y eficaces de conciliacion y
resolucion de conilictos de uso y tenencia de la tierra, incluyendo mecanismos
tradicionales y la intervencion participativa de las comunidades en la resolucion de
conflictos para garantizar la propiedad en ef campo.

De cierta manera, articulado al acuerdo de paz, &l Plan Nacional de Desarroflo 2014 — 2018
establece dentro de su vision a importancia de la construccion conjunta de la pagz, ia cual
debe concebirse y desarrollarse a partir de un dialogo que incluya al Gobierno v [as

*Punto 1 Hacia un Nyevo Campo Colombiang Reforma Rural Integral Acuerdo final para la terminacion del confiicte y la construceion de wna paz eslable y duradera
Disponuble en hilp thnwe allocomisionzdoparalapaz gov.corMesadeconversaciones/PDF/24-1480403030 11-1480105030 2016nuevoacueidofing- 1480106030 odf
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instituciones estalales, las organizaciones sociales, las comunidades en el temilorio, al sector
privado y a sus empresas. Bajo este enfoque el plan afima que el didlogo permitira
prevenir, gestionar, transformar o resolver los conflictos sin recurrir de nuevo al uso
de la violencla (PND, 2014: 67).

Para dar cumplimiento a las bases del PND 2014- 2018, la estruclura institucional del sector
agrario surlié un proceso de reforma al liquidar el Instituto Colombiano de Desarrallo Rural
{INCODER) y crear por medio del Decreto 2363 de 2015 |a Agencia Nacional de Tierras, que,
entre otras funciones, estipulé la promocitn de procesos de capacitacion de las comunidades
rurales, étnicas y entidades tetritoriales para gestion de la formalizacion y regularizacion de
los derechos propiedad (Art. 4, punto 18) y concertar con comunidades étnicas, a fravés de
sus instancias representativas, los respectivos planes atencién (Arl. 4 punto 25)4,

lguaimente, el Decreto Ley 902 de 2017, expedido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, establece que la Agencia Naciona! de Tierras debe generar mecanismos alternativos
de solucion de conflictos, preferiblemente la conciliacion sobre asuntos entre particulares
relacionados con predios ruralesS, todo esto en el marco del Procedimiento Unico
determinado por la Agencia. En este proceso, la Agencia Nacional de Tierras, los defegados
regionales y seccionales de la Defensorla del Pueblo, los personeros municipales y distritales,
los procuradores y defensores agrarios, los centros de conciliacion autorizados por el
Ministerio de Justicia y del Derecho, adelantaran conciliaciones con el objetivo de gestionar
conflictos territoriales que involucren pueblos indigenas, comunidades campesinas,
comunidades negras y otros habitantes rurales.

En este sentido, [a ANT encamind acciones para el afianzamiento de los espacios de dialogo
como un mecanismo de gestiin de los conflictos territoriales, que contribuye a la solucién de
las problematicas rurales. Estos escenarios permilen avanzar en el cumplimiento e
implementacion del Acuerdo Final y contribuyen a la gestidn de los conflictos territoriales que
surgen en medio de las demandas por el acceso a fierras.

Para lograr dicho afianzamiento, la Agencia Nacional de Tierras conformd un equipo
interdisciplinario de didlogo social que permitiera lograr un acertado relacionamiento con los
lideres y voceros de las zonas de intervencién. El supuesto de dicho relaclonamiento parte
del reconocimiento de las necesidades, intereses y confliclos latentes de las comunidades,
asi como del reconocimiento de los mecanismos locales de gestion de dichas necesidades y
dichos conflictos. Las relaciones de confianza a las que ello da lugar, sirven al planteamiento
de estralegias y rutas de atencion conjuntas que permiten dar cumplimiento tanto a los
compromises y acuerdos suscritos por la ANT, como al cumplimiento de las funciones que
por su compelencia le asisten.

Asi, y con el propdsito de avanzar en la creacion de una esirategia para el tratamiento de
conflictos ocasionados por confiictos por ia tierra, el equipo de la ANT construyd en asocio
con la Universidad Javeriana y el Banco Mundial los prolocolos para el Manejo y fratamiento

* Decreto 2363 de 7 de dciembre de 2015 Por e cual se crea la Agencia Nacional de Tieras, ANT. se fija su objelo y Su esbuctura. Disponitle en
hitpshup presidencia gov coisitosmomalivadecretos2015/Decretos2015/DECRETO%202353%: 200EL% 2074 20DE % 20DICIEMBRE % 20DE% 202015 pdf

* Decrato Ley 902 del 20 de mayo de 2017. Por el cual se adaptan medidas para facilitar 12 implementacian de i3 Reforma Rura! Inlegra! conlemplada en el Acuerda Final en
malera de llemas, especificamenle el procedimiento para el acceso y  formalizacin y el Fondo de  Tiemas.  Disponible  en
hitp:ifes presidencla gov.comnoimativainomaliva/DECRE T0%:20902%200EL % 2025%200E % 20MAY 0% 20DE%202017 pdi2
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de conflictos, alertas y estrategias de reaccion inmediata y el Protocolo de operacién de
coriciliacion en asunfos sobre la fenencia de fa tierra, respectivamente.

Ahora bien, el profocolo para el manejo y tratamienio de conflictos no pretende ser una pieza
acabada sobre gesfion de confiictos, sing aportar al debate a partir del disefio de una
metodolegia de acercamiento y diglogo para el tratamiento de los conflictos intercullurales.
£n la puesta en marcha de dicha melodologia, 1a Agencia ha venido innovando para fortalecer
¢l irabajo de sus funcionarios como facilitadores e intérpretes interculturales en 1a ruralidad.

Por ofro lado, el protocolo de operacién de conciliacion en asuntos sobre 1a tenencia de la
tierra, tiene como objetivo constituirse en un documento guia para la implementacion de [a
canciliacion en 'a oferla y demanda de servicios de la entidad, y cuenta con un modelo de
proceso y procedimientos para la implementacion de la conciliacion. Se trata a su vez de un
protocolo que busca orientar a los equipos de la ANT en los acuerdos nacionales y locales
con los operadores del sistema nacional de conciliacion para la implementacian de la misma
y describir los requisitos necesarios para la implementacion de la conciliacion, en
cumplimiento a lo dispueslo en e! arficulo 55 del Decreto Ley 902 de 2017, el cual establece
fos Mecanismos Alfernativos de Solucion de Conflicios, indicando que se fomentaran e
impfementaran los Mecanismos Affernativos de Solucidn de Conflictos. preferiblemente la
conciliacion sobre astintos entre particulares relacionados con predios rurales.

Teniendo en cuenta que la dinamica de los espacios de didlogo e interlocucion esta en
permanente cambic -ya que los conilictos interétnicos e interculturales sufren mutaciones por
la dinamica territorial- se hace necesario continuar con la actualizacion de este protocolo con
el propdsito de conlinuar explorando allernativas de solucion a los problemas asociados a la
problematica de tierras.

Asimismo, y con el propdsito de adelantar un adecuado seguimiento a los compromisos
adquiridos por [a Agencia Nacional de Tierras en los espacios de negociacion e interlocucién,
Ia Agencia diseiid el aplicativo BPM-LAT, que permite: i) contar con la frazabilidad de principio
a fin de los compromisos, ii) crear indicadores de gestion automaticos, alertas y alarmas
disefiadas a la necesidad de la entidad, iii) reducir tiempos en pracesos hasta del 50%, iv)
realizar frabajo de tareas en paralelo de los funcionarios, v} crear estadisticas en linea (a un
Click), entre otras ventajas que contribuyen al fortalecimiento de los sistemas de informacion
de la Agencia,

La interaccion y formacion de jovenes, mujeres y lideres fundadores de organizaciones de
diferentes departamentos, con diferentes problematicas y diversos liderazgos, es un aspscto
fundamental para los mecanismos de gestion de conflictos que se vienen describiendo. La
apuesta por contribuir a la formacion de lideres, exige el re-conocimiento de su historia y la
validacion de sus propueslas en relacion al actual contexto rural. Todo ello requiere 1a guia y
la orienlacion de aquellos que han ganado sabiduria a través de sus experiencias. En afeclo,
la Agencia ha generado acciones para el fortalecimiento organizacional, que han permitido a
los pariicipantes convertirse en multiplicadores de los saberes aprendidos vy agentes
representalivos de las necesidades de la comunidad.

En suma, la nueva institucionalidad rural del Estado colombiano eslé allanando el terreno
para la efectiva y eficienle implementacion del primer punto {*Reforma Rural Integral: hacia

Lisied de Atescion en Bogota
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un nuevo campo colombiano®) del Acuerdo Final. Dicho punto sienta las bases para la
transformacion del campo, busca Wransformar las condiciones que han facilitado Ia
persistencia de la violencia en el pais y propende por generar condiciones de bienestar y buen
vivir para la peblacion rural.

Ahora bien, es preciso aclarar que el convenio de asociacion que se aborda en el presente

documento se enmarca en los proyectos de inversidn que a conlinuacion se enuncian:

a.  El proyecto de inversion denominado “DOTACION DE TIERRAS PARA GARANTIZAR
LOS MECANISMOS DE ACCESO A SUJETOS DE REFORMA AGRARIA A NIVEL
NACIONAL” que desarralla la Agencia Nacional de Tierras en la vigencia 2018, sefiala
que: *Conforme a lo establecido deniro de las bases def Plan Nacional de Desamolio
2014-2018, respecio def cumplimiento del objetivo niimero 1 dentro def componente de
“Transformacion def Campo”, el Gobiemo Nacional a fravés de la Politica Publica del
sector rural pretende: "Ordenar el ferritorio rural buscando un mayor acceso a la
fierra por parte de los productores agropecuarios sin tierras o con tierra
insuficiente, el uso eficiente del suelo v Ia sequridad juridica sobre ios derechos
de propiedad bajo un enfoque de crecimiento verde. De fal manera, para el
cumplimiento de esle objelivo, se cuenta con dos principales estrategias: i) Facilitar
acceso a Ia tierra y i) Generar seguridad juridica en refacion con fa Herra; en esle
sentido, la primera de ellas irata de: - Implementar mecanismos de dotacion y acceso a
fa tierra orientados principaimente a la poblacion rural de escasos recursos que carece
de lierra o Ia fiene de forma insuficiente. Para fo cual se consideran como programas
que apunian a este fin, la administracién de Ia tierra de la nacion, la adjudicacion de
tierras del estado, la compra de predios, la adjudicacién de subsidios, y otros
mecanismos alternafivos que se creen por parte del Eslado. - Por su parts, la
regufarizacién de la propiedad o seguridad juridica en relacién con la fierra, permite un
principio reclor de nuestro ordenamiento juridico en virlud del cual se oforga cerfeza y
estabilidad en los derechos adquiridos conforme a la Constitucion y fa ley. La relacion
con derechos de uso y de propiedad sobre la tiems, la seguridad juridica se puede ver
amenazada por diversas situaciones, tales como Ia informalidad en su tenencia y los
posibles vicios que se puedan generar en la tradicion inmobiliaria. Estas situaciones
implican que ante la falta de claridad y certeza juridica en los titulos o en el goce material,
quien delenta la tierra se ve en la constante amenaza de perderla.”

El objetivo de este proyeclo de inversion es “Garantizar el acceso a fa propiedad poblica
rural mediante el mejoramiento de los mecanismos de administracion y de los sistemas
de dofacion de tierras, coadyuvando en el mejoramiento de ia calidad de vida de
fos sujetos de reforma agraria, en el marco en fa ley, que_incfuye los regimenes

gspeciales de adjudicacién®

Ef proyecto prevé como objelivos especificos: °1. Generar fineamienios y ejecutar
procedimientos para adminisirar los bienes fiscales patrimoniales y los baldios de fa
Nacion. 2. Gestionar ef acceso a la propiedad de fa tierra, mediante la adjudicacion,
regularizacion y formalizacion de tieras baldias de la nacion y bienes fiscales
palrimoniales. 3. Adjudicar predios para sujelos de reforma agraria por ofros
mecanismos de acceso de dolacién de WHerras. 4. Cumplir la funcion social de fa
propledad rural formalizada, explotada de manera legal y licita de los bienes baldios y
fiscales patrimoniales de fa nacion.”
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De acuerdo con fo anterior, se hace necesario promover la construccién de la politica
publica, contribuyendo a la democratizacion del acceso a la propiedad de la tierra,
incenlivando la participacion de las comunidades rurales en los espacios de incidencia
existenies o propiciando nuevos espacios que permitan la participacién de los
campesinos en la toma de decisiones.

b.  Elproyecto de inversion denominado "Asistencia juridica y técnica para la reguiarizacion
de la propiedad a nivel nacional”. En el marco de dicho proyecto se inscriben los
procedimientos especiales agrarios que son competencia de fa Direccion de Gestion
Juridica de Tierras. Dichos procedimientos sirven a la planificacion del ordenamiento
social de la propiedad rural, tanto en el sentido en que contribuyen a sanear la situacion
juridica en que se encuentra un predio rural delerminado, como en el senfido en que
constituyen un medio de recuperacion y proteccion de las tierras que han sido
identificadas como baldias o de propiedad de la nacién, Sin embargo, pese a que se
trata de procedimientos que contribuyen al ordenamiento social de la propiedad rural,
su desarrollo conlleva efeclos que tienden a aumentar las tensiones asociadas a los
denominados “conflictos sobre la ruralidad” {Sanchez, 2017). Dichos conflictes suponen
uno de los mayores desafios para &l desarrollo de los procedimientos gue la DGJT tiene
a su cargo.

En efecto, circunstancias que han impactado de manera negaliva ia administracion de
tierras de la nacion -como practicas de incorporacion de bienes de uso pibfico al
patrimonio privado, practicas de (indebida) ocupacién e indebido uso de espacios de
uso comunal {ciénagas y sabanas comunales), entre olras formas de privalizacion,
apropiacion y afectacion negativa de lo piblico- exigen pensar modos de intervencion
que no acrecienten los dafios ya sedimentados y que no generen mayores afectaciones
a las comunidades que desde hace décadas exigen una mejor gestion de los coniliclos
sobre la tierra.

Con el fin de propiciar intervenciones que supongan esa mejor gestion de los conflictos,
se ha considerado pertinente activar una linea de didlogo social cuye propdsito es
contribuir a que las decisiones de la ANT en territorio sean informadas, mitiguen efectos
negativos y, en general, estén orientadas a disminuir los dafios que se pueden derivar
de las acciones inslifucionales que, como se sabe, pueden exacerbar
confliclosftensiones, mitigar los ya existentes o, en las circunstancias mas favorables,
propiciar efectos positivos en los territorios.

Asi pues, partiendo de ial panorama, se hace mas que imperiosa la necesidad de
desarrollar herramientas o implementar mecanismos eficientes por parte del Estado
Colombiano que confribuyan al efectivo ordenamiento social de! territorio mediante el
saneamiento de la propiedad rural y a su vez, mediante la gestion y abordaje acertado
de los conflictos sobre la ruralidad a los que la Agencia se enfrenta en buena parte de
sus intervenclones.

L.a Direccion de Acceso a Tietras y la Direccion de Gestion Juridica de Tierras de la Agencia
Nacional de Tierras requieren aunar esfuerzos con un aliado estratégico que haya participado
en procesos de concertacion orientados al abordaje y atencion de casos de conflictividad
rural. Dicho aliado debe ofrecer, a su vez, acompaniamiento para &l adecuado desarroflo de
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los espacios de interlocucion y didlogo que la ANT desarrolla en territorio, los cual exige contar
con un equipo de facililaderes e intérpretes intercullurales cuya experiencia permita
emprender el andlisis, gestion y tratamiento de los confiictos a los que constantemente se
enfrenta la Agencia en territorio: conflictos interétnicos, interculturales y/o conflictos entre
comunidades. Ademas de dicho acompafiamiento, tanto la Direccidn de Acceso a Tierras,
como la Direccidn de Gestion Juridica de Tierras requieren de un aliado que contribuya al
disefio e implementacion de las acciones encaminadas al cumplimienlo de los compromisos
que la Agencia Nacional de Tierras suscribe en marco dichos escenarios de dialogo.

Paor ello, con el fin de que se vea enriguecida la gestion de la Agencia Nacional de Tierras con
la participacion de aliados estratégicos, se requiere que el asociade con guien se alne
esfuerzos tenga experiencia en el manejo y lratamiento de conflictos interétnicos e
interculturales; experiencia en el disefio e implementacion de metodologias de anélisis del
territorio; experiencia en el relacionamiento entre Eslado y comunidades; experiencia en el
andlisis y construccion de politicas publicas para el seclor campesing; asi como experiencia
en programas de fortalecimiento organizafivo para comunidades rurales.

Toda vez que se requiere que Ia persona Particular Sin Animo de Lucro - PSAL sea un actor
imparcial y neulral en las acciones que se adelanten en el marco del objeto del convenio que
se aborda en el presente documente, para la gestion y tratamiento de conflictos interétnicos
e interculturales en espacios de digdlogo y negociacion, en especial, acciones tendientes a la
concertacién en los casos de conflictividad rural priorizados por la Agencia Nacional de
Tierras, no podré participar en el presente proceso competitivo, ninguna PSAL que pueda ser
beneficiaria directa o indirectamente de dichas acciones. Por lo tanto, se requiere que la PSAL
en su “manifestacion de interés” de participar en el presente proceso compelitivo manifieste
no estar incursa en el confiicto de interés senalade.

En cuanto a la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con e Codigo Estandar de
Productos y Servicios de Naciones Unidas, los servicios del presenle proceso responden a
los Cédigos UNSPCS 70131700, 80101604, 93111500, 93141500 y 93141800,
desagregados asi:

2.2, Clasificador de

Bienes y Servicios CODIGO DESCRIPCION
7M31700 | Gestion del Terreno y del Suelo
80101600 Gerencia de Proyectos
93111500 Movimientos Politicos
93141500 | Desarrollo y Servicios Sociales
83141900 Desarrollo Rural

A conlinuacitn, se relaciona la regulacién legal aplicable al abjeto del proceso:

* Ley 22 de 1987; Por la cual se asigna una funcion. Articulo 1: Corresponde al
Gobernador del Deparfamento de Cundinamarca y al Alcalde Mayor del Distrite Especial
de Bogota, reconocer y cancelar personeria juridica a las Asociaciones, Corporaciones,
Fundaciones e Instiluciones de ufilidad comin, que tengan su domiciio en el
Departamento de Cundinamarca, y en el Dislrito Especial de Bogota, respecfivamente,
cuya tramitacion se venia adelantando ante el Ministerio de Justicia.

2.3. Perspectiva legal
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= Ley 30 de 1992; Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior.
Articulo 92; Las instifuciones de Educacion Superier, tos Colegios de Bachillerato y [as
instituciones de Educacion No Formal, no son responsables del [VA. Adicionaimente, 1as
instituciones eslatales u oficiales de Educacion Superiar tendran derecho a la develugitn
del VA que paguen por los bienes, insumos y servicios que adquieran, mediante
liquidaciones periddicas que se realicen en los términos que sefale el reglamento.
Articulo 98: Por la cual se reglamentan todas las instituciones privadas de educacion
superior deben ser personas juridicas de utilidad comun, sin animo de lucro, organizadas
como corporaciones, fundaciones, ¢ instituciones de economia solidaria.
= Ley 489 de 1998; Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden [as disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Palitica y se diclan ofras disposiciones. “Articufo 96:
CONSTITUCION DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS CON
PARTICIPACION DE PARTICULARES. Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podréan, con fa observancia de los principios sefialados
en el articulo 209 de la Consfitucion, asociarse con persenas juridicas parficulares,
mediante la celebracion de convenios de asociacidn o fa creacidn de personas juridicas,
para el desarrollo conjunio de actividades en refacion con los comelidos y funciones que
les asigna a aquéllas fa ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presenie
arficulo se celebraran de conformidad con lo dispuesio en el articulo 355 de Ia
Constitucidn Polifica, en ellos se deferminard con precision su objefo, érmino,
obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y fodos aquellos aspeclos que se
consideren pertinentes, Cuando en virtud de Io dispuesto en el presente ariiculo, surjan
personas juridicas sin nimo de lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas
en ef Cadigo Civil para las asociaciones civiles de utifidad comun. En lodo caso, en el
correspondiente acto constitufivo que dé origen a una persona juridica se dispondra
sobre los siguientes aspectos:
a} Los objetivos y actividades a cargo, con precision de fa conexidad con los
objetivos, funciones y controles propios de las entidades publicas participantes;
b} Los compromisos o aportes iniciales de las enlidades asociadas y su naturaleza
y forma de pago, con sujecion a las disposicionses presupuesiales y fiscales, para
el caso de las publicas;
¢} La participacidn de fas entidades asociadas en el sostenimiento y funcionamiento
de fa entidad;
d) Lainfegracion de los drganos de direccion y adminisiracion, en los cuales deben
participar representantes de las enfidades publicas y de los pariiculares;
e) Laduracién de {2 asociacion v fas causales de disolucion.”
No estaran sujetos a competencia cuando Ta entidad sin dnimo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de esas aclividades en una proporcién no inferior
al 30% del valer lotal del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo
de lucro pueden ser propios o de cooperacion intetnacional. Si hay mas de una entidad
privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas
por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcion no infetior al 30% del valor total del
convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar
los criterios para tal seleccién. Eslos convenios de asociacion son distintos a los
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confratos a los que hace referencia el articulo 2 y estén regidos por el articulo 96 de [a
Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente decreto.”

* Ley 1753 de 2015; Por la cual se expide el Pian Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais”. El Plan Nacional de Desarrclio 2014-2018 “Todos por un
nugvo pais”, que se expide por medio de la presente ley, tiene como objetivo construir
una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los propositos del Gobierno
hacional, con las mejores practicas y estandares internacionales, y con la vision de
planificacion, de largo plazo prevista por los objetivos de desarrollo sostenible.

= Decreto 624 de 1989; Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos
Adminisfrativos por la Direccion General de Impuestos Nacionales. "ARTICULO 476.
SERVICIOS EXCLUIDOS DEL IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS.{Artfculo modificado
por ef articulo 48 de la Ley 488 de 1998. Ef nuevo fexio es el siguiente;) Se exceptian
del impuesto los siguientes servicios: (...) 8. (Numeral modificado por ef artictifo 50 de la
Ley 1607 de 2012. El nuevo fexio es el siguiente:) Los servicios de educacian prestados
por eslablecimientos de educacion prescolar, primaria, media e intermedia, superior y
especial o no formal, reconocidos como fales por el Gobiemo, y los servicios de
educacion prestados por personas nalurales a dichos establecimientos. Estan excluidos
fgualmente los siguientes servicios prestados por los establecimientos de educacion a
que se refiere el presente numeral: restaurante, cafeleria y fransporte, asi como los gue
se presten en desarrolio de las Leyes 30 de 1992 vy 115 de 1994. Igualmenle estan
excluidos los servicios de evaluacion de la educacion y de elaboracion y aplicacidn de
examenes para fa seleccion y promocion de personal, prestados por organismos o
entidades de la administracion pablica”.

v Decreto 2363 de 2015; Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, (ANT), se fija
su objeto y estructura.

v Decreto 092 de 2017; Por el cual se reglamenta la contratacion con entidades sin animo
de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constilucidn
Politica. Articulo 5: Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para
cumplir actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacitn
que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocidaidoneidad y Entidades
Estalales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la L.ey a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estaran sujetos a compelencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la gjecucion de esas actividades en una proporcion
no inferior &l 30% del valor total del convenia. Los recursos que compromete la entidad
sin &nimo de lucio pueden ser propios o de cooperacion internagional,

Si hay mas de una enfidad privada sin &nimo de lucro que ofrezca su compromiso de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no
inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objeliva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son disfintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 v los articulos 5, 6, 7
y 8 del presente decreto.

= Decreto 893 de 2017 — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Por el cual se
crean los Programas de Desarrallo con Enfoque Terriforial - PDET. “Articufo 1. Objefo.
Creéanse los Programas de Desarollo con Enfoque Territorial (PDET) como un
instrumenio de planificacién y gestion para implementar de manera prioritaria los planes
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secloriales y programas en el marco de la Reforma Rural Infegral (RRI} y las medidas
pertinentes que establece ef Acuerdo Final, en arlicufacion con los planes lerriforfales,
en fos municipios priorizados en el presente Decrelo de conformidad con los criterios
establecidos en el Acuerdo Final.”

= Decreto 902 de 2017, Por el cual se adoptan medidas para facilitar 1a implementacian
de la Reforma Rural [ntegral contemplada en el Acuerdo Final en maleria de fierras,
especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras.
“Articulo 1. Objeto. El presente decrelo tiene por objeto establecer medidas para facilitar
fa implementacion de la reforma rural integral en materia de acceso y formalizacién de
fierras. En aplicacion del presente Decrefo Ley se respelaran los derechos adguiridos y
garantias constitticionales de fos pueblos indigenas. Nada de fo dispuesio en ef presente
Decreto podra ser interpretado ni aplicado en forma ial que afecte, menoscabe,
disminuya o desconozca el derecho a la propiedad privada debidamente registrada,
legalmenle adquirida, legalmente adquirida y ejercida, y protegida por la Ley, como
tampoco los derechos adguiridos. Todos y cada uno de los procedimientos y fases
procedimentales regulados en el presente Decrefo deberan desarrollarse de manera que
se oforgue la lotalidad de fas garantias constitucionales legafes, en particular las de!
debido proceso, a quienes ostenten la propiedad privada de lerras deniro del territorio
nacional, y seran nulas las acluaciones que desconozcan o reduzcan dichas garantias,
de conformidad con la Constitucién Politica y Ia normalividad vigente. En todos fos casos
se respelaran fos derechos adquiridos, la confianza legitima y la buena fe.”

= Constitucion Politica de Celombia - Articulo 189; Corresponde al Presidente de la
Repliblica como jefe de Estado, Jefe del Gobierno y Suprema Autoridad Administrativa
{...). Numeral 26: Ejercer la inspeccidn y vigilancia sobre inslituciones de utllidad comadn
para que sus rentas se conserven y sean debidamente aplicadas y para que en todo lo
esencial se cumpla con la voluntad de los fundadores.

= Constitucion Politica de Colombia - Articulo 355; Ninguna de las ramas u 6rganos
del poder publico podré decretar auxilios o donaciones en favor de personas naturales o
juridicas de derecho privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental,
distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin
de impulsar programas y acfividades de inlerés piblico acordes con el Plan Nagional y
los planes seccicnales de Desarrollo, Ei Gobierno Nacional reglamentaré la materia,

24, Perspectiva
Econdmica
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Las Entidades Sin Animo de Lucro ~ ESAL, son perscnas juridicas, que pueden ejercer
derechos y confraer obligaciones. No persiguen animo de lucro, es decir, no pretenden el
reparto de los excedentes o ufilidades que se generen en desarrollo de su objetivo social,
sino que buscan engrandecer su propio patrimonio, para el cumplimiento de sus metas y
objelivos que, por lo general, son de beneficio social, bien sea encaminado hacia un grupo
determinado de personas o hacia la comunidad en general.

En Colombia® se utilizan diversas formas para referirse al tercer sector o al seclor no lucrativo,
entre las mas reconocidas estan: Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), Organizacianes No
Gubemamentales {ONG), Organizaciones de la Sociedad Civil {OSC), Organizaciones de
Desarrollo, Organizaciones Solidarias de Desarrollo. Una ESAL se caracteriza por:

¢ Consultado en
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*  Serunaorganizacion legamente constituida, de caracter civil que se rige por el derecho
privado.

= Conlar con un patrimonio que esta destinado en su totalidad a cumplir con su finalidad.

»  Tener una finalidad que atiende al interés general o beneficia a un nimero imporiante
de personas, de forma tal que las mismas contribuyen a la realizacion de los fines del
Estado, al adelantar acividades que ¢! Estado no alcanza a desarrollar.

= Inverlir los excedentes que obtenga de forma exclusiva en la realizacion de su objeto,
de forma tal que los mismos, a diferencia de una sociedad comercial, no se reparten o
distribuyen entre sus miembros, fundadores o terceros,

»  Seruna expresion del derecho de asoclacion y de inicialiva privada.

*  Promover valores y actitudes de justicia social, equidad, democracia, género,
participacion y solidaridad en las actividades que desarrolla.

El articulo 189, numeral 26 de la Constitucion Polilica, establece que le corresponde al
Presidente de la Republica ejercer la inspeccién y vigilancia sobre instituciones de utilidad
comun para que sus rentas se conserven y sean debidamente aplicadas y para que en todo
lo esencial se cumpla con la voluntad de los promotores o fundadores.

Desde 1987 con la expedicion de la Ley 22, el Presidente de la Reptiblica, en ejercicio de las
atribuciones consfitucionales, delegé en los Gobernadores de los Departamentos y en el
Alcalde Mayor de Bogoté D.C. la funcion de inspeccion, vigitancia y control sobre las ESAL.
Ahora bien, dependiendo del objeto social de la entidad, las mismas estéan reguladas por
distintas entidades del nivel nacional tales como el Ministerio de Educacién, Ministerio de
Salud, y el ICBF enfre ofras. Asi mismo, las ESAL deben remitlr informacian a la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y a las Camaras de Comercio y aquellas ESAL que
reciben recursos de cooperacion internacional, deben rendir exigentes cuentas a sus
donantes; en algunos casos se presentan informes detallados a entidades territoriales —como
en el caso del Distrito Capital— y todas tienen la obligacion legal de rendir cuentas a sus
asoclados, drganos directivos o autoridades.

En Colombia el seclor de las entidades sin animo de lucro ha sido uno de los que mayor
crecimiento ha reportado. De acuerdo con fa Confederacion Colombiana de ONG (CCONG),
existen mas de 71.700 enlidades pertenecienles a Organizaciones No Gubernamentales:
mas de 45,000 asociadas a movimientos comunales y muchisimas mas insiituciones
representantes de trabajadores, entidades educativas, Iglesias instituciones politicas y de
economfa salidaria y social,

Estas entidades se encuentran protegidas por un régimen fribulario especial, debido a su
caracter humanitario y trabajo con la comunidad. Sin embargo, en la reforma tributaria de
2016, aprobada en la Ley 1819 del citado afio (2016), las ESAL, se aprobaron cambios a
algunas condiciones tribularias de estas organizaciones.

Debido a lo anterior, la DIAN hizo un llamado a las ESAL para que actualicen su RUT antes
del 31 de enero de 2018, especialmente para aquellas instituciones que fueron creadas entre
el 1e de enero y el 31 de diclembre de 2017 que quieran perlenecer al Régimen Tributario
Especial, por el afio gravable 2017, Este cambio en el RUT debe incluir la responsabilidad de
“Régimen Tribulario Especial del Impuesto sobre la Renta y Complementario®, a mas tardar
en el plazo estipulado por 1a entidad de recaudo.
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La propia DIAN precisd que, para continuar en €l régimen durante €l afo gravable 2018, v
obtener el beneficio fiscal en materia del Impuesto sobre [a renta y complementario, deberan
presentar y radicar Ia informacion necesaria a través del aplicalivo que para el efecto disponga
la DIAN, a mas tardar el 30 de abril de 2018.

Ademas, la organizacion que cumple las metas iributarias del gobierno, indicd algunas
obligaciones para las entidades determinadas como no contribuyentes del impuesto sobre la
renta y complementario, que por efecto de la Reforma Tributarta Ley 1819 de 2016 (paragrafo
transitorio segundo, articulo 19 E.T), pasan a ser contribuyentes del Régimen Tributario
Especial. como también los contribuyentes que a 31 de diciembre de 2016 pertenecian al
Régimen Tributaric Especial, pero que no fenian esta responsabilidad registrada en el RUT y
por ende no fueron incluidos en la base de datos publicada por [a DIAN durante ef afio 2017.

De ofro lado, el gobiemno anuncié medidas tributarias para las entidades sin animo de lucro
que quieran seguir gozando de condiciones especiales. Se trata del Decreto reglamentario
2150 de diciembre 20 de 2017, con el cual el Ministerio de Hacienda busca controlar
tributariamente a estas organizaciones como medida para reducir [a evasion, que en &l pais
oscila entre el 3% v 4% del PIB.

El tema merecio un analisis de la Unidad de derecho tributario de Legis Editores, donde
sefialo los puntos mas importantes de la reglamentacion, “En & pasado, tan sélo bastaba con
declararse como “Sin &nimo de lucro” para que las organizaciones fueran del régimen
especial del impuesto a 1a renta, ahora se requiere un proceso de calificacion. Para aquellas
que no se califiquen, fributaran como sociedades comerciales normales”, indicé el informe,

La Unidad Tributaria, Informacion y Soluciones de Legis, asegura gue son cuatro los
principales procedimientos que las ESAL deberén seguir en principio: permanencia, registro
web, calificacion y actualizacion del régimen. Sin embargo, estos, que se han calificado como
“simples”, pueden ilegar a complicar a muchas de estas organizaciones.”

El objeto del proceso, se desarrollara a lravés de los componentes, aclividades y productos
fue se sefialan a continuacian;

COMPONENTE | SUBCOMPONENTE ACTIVIDADES PRODUCTOS
1A, Adelanlar el andlisis JA. Documento que
inicial de los espacios contenga el informe
2.5. Aspeclos de didlogo y espacios del andlisis inicial por
Técnicos Atencion de . . de negociacion que c.a‘cia espacm. de
espacios de Manejo y tratamiento a deba alender la didlogo y espacio de
» . | los confiictos Agencia Nacional de negociacion que deba
diflogo y espacios | . . ; .
q - inlerétnicos e Tierras, elaborando la alender la Agencia

e negociacidn . . . . .

interculurales respectiva hoja de Nacional de Tierras,
uta de la propuesta ast como la
de infervencidn por respecliva hoja de
cada uno de ellos, de futa de la propuesta

! Tomado de bitp Mvww finanzaspersonates codmpuesios/aniculpimpuestos. uevas-condiciones-nbutanas-para-enlidades-sn-anumd-de-uerg 74897, e 21 de mayo de
2018.
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1B,

conformidad con el
informe preliminar de
dichos espacios que
sea eniregada por la
Agencia Nacional de
Tierras, a través del
suparvisor;

Asi mismo, adelantar
la anterior gestidn,

de intervencién por
cada uno de ellos, de
conformidad con el
informe preliminar de
dichos espacios que
le sea entregado por
la Agencia Nacional
de Tierras, a través
del supervisor,

respecic  de los [iB. Documento(s} que
espacios de dialogo y contenga(n} el
espacios de informe del anlisis
negociacion que deba nor cada espacio de

alender la Agencia
Nacional de Tigiras,

didlogo y espacio de
negaciacion, asi

segin solicitud como fa respectiva
adicional del hoja de mta de la
supervisor, propuesta de

intervencion de cada
uno de los espacios
adicionales que deba
atender la Agencia
Nacional de Tiermras,
segin solicitud  del
supervisor.

Atender en conjunio

2, Informe mensual que

con la  Agencia delalle el resullade de
MNacional de Tierras la actividad 2 para el
los  espacios de periodo que se
didlogo y espacios de reporta. Dicho
negociaciin informe debera
priorizados par la incluir:

Agencia, asesorando

a. Documentos

y proponiende preparatorios de
procesos de los espacios de
acercamientc  que didlogo ¥
permilan la geslién y espacios de
tratamiento de negociacién que

conflictos interétnicos
e interculturzles,
desarrollando
metodologias Y
adelantando el papel
de facilitadores e
interpretes

conienga:

Propuesta ¥
concertacion  de
agenda vy los
temas a abordar
en los espacios y
espacios de

interculturales. Esta negociacion.
gestion incluye los b. Actas ylo
aspeclos  {écnicos, relatorias

administrativos  y

suscritas con las

logisticos para el comunidades
desarrallo de turales e
espacios de didlogo y informes de
Espacios de andlisis de los
@ CAJRIE NG
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negociacion. espacios de
didlogo ¥
espacios de
negociacion.
¢. Archivo  digital
con la |
compilacidn  de
todos los
documentos que
forman parte del
producio de [a
actividad 2.

3. Informe mensual que
detalle el resulfado de
la actividad 3 para el

. eriodo ue se
3. Elaborar la matriz de P 4 ,
, reporta. Dicho
COMpromisos . .
informe debera
generados en los s
espacios de dialogo incluir
P \ a0y a. Matiz de
espacios de .
COMpramisos

negociacién en que
se ha participado en
el marce del
Convenio de
asociacion y realizar
el respectivo cargue
de Ia informacion con
los sopories
requeridos, en el
aplicativo que la
Agencia Naciona! de

generados en [0s
espacios de

didlogo y
espacios ds
negociacidn.

b, Estedc de Ia
gestion de
cargue de la

informacion  con
fos sopartes
requeridos, en el

Tierras disponga para aplicativo que la
el efecto. .
Agencia
Nacional de
Tierras disponga
para el efecto.
4. Actualizar el | 4. Protocolo actualizado

protocele  para el
manejo y tratamiento
de confliclos, aleras
y eslralegias de
reaccion  inmediata,
basado en el andlisis
de casos especificos
gue se prioricen en
Ios espacios de
dizlogo y espacios de
negociacion en que
se ha paricipado en
el marco del

para el mangjo y

{ratamiento de
conflictos, aledas y
esirategias de

reaccion  inmediata,
basado en el analisis
de casos puniuales
priorizados en los
espacios de didlogo y
eSpacios de
negociacién en que
se ha paiticipado en
el marco del

Convenio de Convenio de
asociacion. asacizcion,
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. | 5 Diseio de la

5. Disefiar Iz eslrategia .

- eslrategia de
de fortalecimiento .
- fortalecimiento
crganizativo de las A
o organizafivo de las
organizaciones N
. organizaciones
campesinas, con la .
. . campesinas con la
respecliva hoja de A ;
respacliva hoja de
ruta para su
- . ruta para su
implementacion, . "
implementacion.

6, Realizar la| 6 Infoome de Ia
socializacion de la socializacion de la
eslrategia de eslrategia de
fortalecimiento fortalecimiento
organizative de las organizafivo de las
organizaciones organizaciones
campesinas y con los campesinas con los
aclares que aclores que
determine la Agencia determine la Agencia
Nacional de Tierras. Nacional de Tierras.

7. Adelantar las { 7. Informe mensual que

_— acciones requeridas detalle las acciones
Disefio,

e para la adelantadas para la
secializacion, ; " . i
. ; implementacion de la implementacién de Iz
implementacion, . , .
. _— Desaricllo pedagdgico esfrategia de esirategia de
sistematizacion y - -

.. Y programas para fortalecimiento fortalecimiento

evaluacion de la . . -
esiralegia de adelantar  eslralegias organizativo de Ias organizativo de las

E.’ . de fortalecimiento organizaciones organizaciones
fortalecimiento I : .

- organizativo a las campesinas, campesinas,
organizativo de . . .
las comunidades ruralas conforme 2 hoja de conforme la hoja de

A ruta. ruta.
organizaciones

. 8. Documento que
campesinas . .

8. Sistemafizar las contenga la
acciones sistematizacion de las
implementadas  en acciones
desarrollo de Ia implementadas  en
Esfrategia para o desarrcllo  de Ia
fortalecimiento Estralegia para el
crganizalivo de ias forialecimiento
organizaciones organizativo de las
campesinas. organizaciones

campesinas,
9. Dogumento que
- contenga la
9. Evaluar & identificar g“
o evaluagion e
los aprendizajes de la e
. Iy identificacidn de los
implementacitn de [a e
. aprendizejes de la
Estrategia de . .
L implementacion de la
Fartalecimiento )
- Estrategia de
Organizative de las -
o Fortalecimiento
arganizaciones -
) Organizativo de las
campesinas. .
organizaciones
campesinas.
@gomf HNG
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10 Informe mensual de

10. Coordinaren el la geslion adelantada

lerritorio la s
. .. para la coordinacion

implementacion de -
en &l territorio para fa

. . los planes, : s
Escenarios para | Implementacion  de programas y implementacion  de
recuperacion de | acciones  misionales los planes,

. . proyectas a cargo

la confianza y | en los espacios de programas ¥

de la Agencia

credibilidad didloge e interfocucion prayectos a cargo de

Nacional de . .
i . la Agencia Nacional
Tierras, a través de - \
de Tierras, a través
enlaces
o de enlaces
territoriales. .
territoriales.

PLAN OPERATIVO Y CRONOGRAMA
L.a ejecucion del Convenio de Asociacion se realizara de acuerdo con el Plan Operativo y
cronegrama contenido en el Anexo No. 1.

El Comilé Técnico Operativo podra modificar dicho Plan Operativo y el cronograma que lo
desarrolle cuando sea necesario para garantizar [os progisilos perseguidos con el presente
proceso. La justificacion de la modificacion debera quedar consagrada en el acta de la sesion
en que dicho comité adopte {al decision.

OBLIGACIONES DEL ASOCIADO

Para efectos del cumplimiento del objeto del presente proceso, la entidad sin &nimo de lucro

se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza del mismo

y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan la actividad, as siguientes:

1. Coordinar conjuntamente con la Agencia Nacional de Tierras la ejecucion del
Convenio, en fodas sus etapag, de acuerdo con lo establecido en ef Convenio, en el
Plan Operativo, cronograma, protocolos y demas documentos del convenio, realizando
las recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del objeto del convenio;
cumpliendo [os plazos y condiciones pactadas.

2, Atender en !a gjecucion del convenio, los protocolos que le sean suministrados por la
Agencia Nacional de Tierras, asociados con el objeto del convenio de asociacion.

3. Alender las recomendaciones que la Agencia Nacicnal de Tierras realice, a través de
los supervisores, para Iz ejecucion del convenio.

4,  Contribuir a la sensibilizacion de las comunidades rurales, facilitando el desarrollo del
objeto del convenio y de las actividades establecidas en e] plan operativo, cronograma
de actividades y protocolos.

5. Suseribir los acuerdos de confidencialidad del mangjo de la Informacion y de uso
personal € intransferible de las claves de acceso a las herramientas informaticas, si a
ello hay lugar.

6, Atender en forma permanenie la ejecucion del presente convenio, siendo la Unica
responsable por la vinculacion del personal, la celebracion de confraltos y la adquisicion
de materiales, lo cual lo realizara en su propio nombre y por su cuenta y riesgo, sin
gue la Agencia Nacicnal de Tierras adquiera responsabilidad alguna por tales
conceptos.

7. Elaborar y presentar al Comite Tecnico Operativo del Convenio para su revision, los
informes mensuales y un informe final de ejecucion del convenio, segan lo establecido
en el mismo, el plan operafivo y crenograma.
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10,

1.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18,

18,

Elaborar y presentar al Comité Técnico Operafivo del Convenio para su revision,
mensuaimente y al finalizar el convenic, un informe financiero delallado de la ejecucion
de los aporfes de cada una de las paries. Dichos informes deberan estar
acompaiiados de una certificacion expedida por el responsable de la Informacidn
Financiera (o quien haga sus veces) del asociado, informando el szldo de los aportes
de la Agencia Nacional de Tierras sin ejecutar y que éstos se encuentran en la cuenta
bancaria en la que fueron desembolsados por la Agencia Nacional de Tierras.
Presentar los informes adicionales, a los previstos en los numerales anteriores, que le
sean solicilados por la Agencia Nacional de Tierras.

Poner a disposicién de la ejecucién del convenio su infraestruciura, experiencia,
capacidad téchica, administrativa, jurldica y de gestion, asi como Jas buenas practicas
adauiridas que considere conveniente para la buana ejecucitn del objeto del Convenio
y de las aclividades previstas en el mismo.

Mantener la confidencialidad de toda la informacion recibida directa o indirectamente
de la Agencia Nacional de Tierras, en virud del presenle convenio y {nicamente
utilizaria para la ejecucidn del mismo. Mo manejar, usar, explotar, o divulgar dicha
informacion, salvo que sea expresamentie autorizado por la ANT o se trafe de
informacion que sea de propiedad del socio.

Manejar de manera independiente y segura todos los documentos y productos que se
generen en desarrollo del presente Convenio.

Manejar en un centro de costos independiente, los dineros que reciba de la ANT en
desarrollo del presente convenio.

Entregar al Comilté Técnico Operativo del Convenio todos los productos generados en
el desamollo del convenio, de acuerdo con lo previsto en el convenio, en el Plan
operafivo y cronograma y demés documentos del convenio,

Reintegrar a la Direccion del Tesoro Nacional los recursas aportados por la ANT que
al vencimiento del Convenio no se hayan ejecutado, junto con los rendimientos
financieros que se hayan causado durante la ejecucion del mismo.

Suministrar en forma oportuna la informacién solicitada por la ANT.

Dar a los apories desembolsados por la ANT la destinacidn exclusiva para la gjecucion
de las aclividades del convenio.

Hacer entrega de [os documentos administrados, de propiedad de la Agencia Nacional
de Tierras, asi como de los producidos durante la vigencia del convenio al supervisor
de la Agencla, debidamente crganizados, seqgln [as directrices que para el efecto le
senale la Agencia.

Demés aclividades y responsabilidades que determine la AGENCIA y/o supervisor del
convenio siempre ¥ cuando guarden relacion con el objelo contracluat.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONVENIO
El plazo de ejecucion del convenlo de asociacion serd hasta el 30 de diciembre de 2018,
previo su perfeccionamiento y su registro presupuesial,

LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

El domicilic confraclual es la ciudad de Bogotd, D.C. La ejecucion de las actividades del
Convenio se realizard en los diferentes lugares establecidos en el Convenio, y demas
documentos del Convenio.

COMITE TECNICO OPERATIVO
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La ANT y la PSAL conformaran un COMITE TECNICO OPERATIVO, el cual estara integrado
asi

Por la Agencia; Por una (1) persona {funcionaric yfo confratista) que determine el Director
de Acceso a Tierras y por una {1) persona (funcicnario ylo contratista) que determine la
Direccion de Gestion Juridica de Tierras,

Por la PSAL: Por dos (2) personas, que sean designadas por el representante legal del
Asociado.

En las sesiones del Comité Técnico Operativo parliciparan los supervisores del Convenio por
parte de la Agencia Nacional de Tierras, con el fin de que pueda realizar las recomendaciones
y observaciones que cansidere perlinentes para la adecuada ejecucion del Convenio de
Asociacion, las cuales deberan ser tenidas en cuenta por el Comité Técnico Operativo. Asi
mismo, se podra invitar a este comité a las personas que, por su relacién con los temas objeto
del convenio, se considere necesario conocer sus conceptos.

El COMITE TECNICO OPERATIVO tendra las siguientes funciones:

1. Elaborar y aprobar las modificaciones al plan operativo y cronograma de aciividades,
cuando sean necesarias que permitan cumplir ¢l objeto del convenio.

Coordinar y evaluar el desarrollo del presente convenio.

3. Evaluar y conceptuar sobre las adiciones y modificaciones que sean necesarias
introducir al convenio.

4. Revisar, analizar y concepluar sobre los informes de ejecucion de actividades y
financiercs presentados por el asociado.

3. Ajustar el presupuesto cuando sea necesario para garantizar fos propositos perseguidos
con ¢l presente Convenio, Sin que en ningln caso se pueda superar el valor total de los
aportes de cada una de las partes.

6. Esiablecer las directrices técnicas que se deban fener en cuenta en la planificacion,
programacién, ejecucion y evaluacion del convenio.

7. Tomar las decisiones necesarias para garantizar el cumplimiento del convenio y hacer
seguimiento a las mismas.

8. Servir de inslancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y
técnicas que se presenten duranie la ejecucion del convenio.

9. Lasdemés que se requieran para la adecuada ejecucién del convenio.

El Comité Técnico Operative se reunira una vez al mes o por convocatoria extraordinaria de
sus miembros o del supervisor. Las reuniones del Comité Técnico Operalivo se haran constar
mediante actas suscritas por los miembros del Comité y supervisor asistentes.

VALOR DEL CONVENIC
El valor del convenio de asociacién se determinara por el monto del aporte de la Agencia
Nacional de Tierras y el monto del aporte de la PSAL.

Aporte de la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

La Agencia Nacional de Tierras aportara la suma de NOVECIENTOS SIETE MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS
($907.836.427) MICTE IVA incluido, con cargo a los certificados de disponibilidad
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presupuestal para la vigencia 2018, expedidos poria Subdirectora Administraiiva y Financiera

de la Agencia Nacional de Tierras, discriminados asi:

a. [asumade SETECIENTOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
CUATRCCIENTOS VEINTISIETE PESOS ($707.836.427) MICTE, correspondientes a
reclrsos a cargo de la Direccion de Acceso a Tierras; y

b. La stma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS ($200.000.000) M/CTE,
correspondientes a recursos a cargo de la Direccian de Gestion Juridica de Tierras,

Los aportes de la Agencia Nacional de Tierras al convenio tendrén la desfinacion prevista en
el presupuesto total de! convenio que sea desagregado entre la Agencia y el Asociado, en el
rnarco del proceso compefitivo.

El Comité Técnico Operativo del Convenio podra ajustar los valores que se detallen en el
presupuesto tolal del convenio, cuando sea necesario para garantizar los propositos
perseguidos con el convenio, sin que en ningln caso se pueda superar el valor total de los
aportes de cada una de las partes en el Convenio. La justificacion de Ja modificacion debera
quedar consagrada en el acta de la sesidn en que el comité adopld tal decision y ésta debera
ser previa a la gjecucion de los recursos.

La PSAL en la ejecucion de los recursos del convenio deberd propender por aplicar
economias de escala. En el evento que se prevea recursos sobrantes del convenio, el Comité
Técnico Operalivo podra ampliar el ndmero de procesos a impulsar yfo formalizar, de lo cual
debera quedar constancia en Ia respectiva acta de dicho Comilé en que se tome {al decision,
la cual debera tomarse de manera previa al impulso de procesos adicionales. Asi mismos, en
los casos en que se evidencien mayores complejidades en algunos procesos que conlleven
a la utilizacion de mas recursos para su impulso, el Comité Técnico Operativo podra reducir
el nlimero de procesos a impulsar yfo formalizar, de lo cual debera quedar constancia en Ia
respectiva acta de dicho Comité en que se tome fal decision.

DESEMBOLSO0S
La Agencia Nacional de Tierras desembolsara los aportes a st cargo de la siguiente manera:

PRIMER DESEMBOLSO: Por la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE
PESOS ($457.836.427) MICTE, correspondientes a:

a. La suma de TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS ($357.836.427)
M/CTE, correspondientes a recursos a cargo de la Direccion de Acceso a Tierras; y

b. Lasuma de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000) M/CTE, correspondientes a
recursos a cargo de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras.

Este desembolso se realizara previa aprobacion del (0s) supervisor(es) del convenio por

parte de la Agencia Nacional de Tierras de:

Sobre el Componente de: Afencion de espacios de didlogo y espacios de negociacion:

1. Documento que conlenga e! informe del analisis inicial por cada espacio de diglogo v

espacio de negociacion que deba atender la Agencia Nacional de Tierras, asi comol
la respectiva hoja de ruta de la propuesta de inlervencién por cada uno de elios, de
conformidad con el informe preliminar de dichos espacios que le sea entregado por
la Agencia Nacional de Tierras, a través del supervisor.
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Sobre el componente de: Disefio, sociafizacion, implemeniacion, sistemalizacion ¥

evaluacion de la esirategia de fortalecimiento organizativo de las organizaciones

campesinas:

1. Disefio de la estralegia de fortalecimiento organizalivo de las organizaciones
campesinas con la respeciva hofa de ruta para su implementacion.

SEGUNDO DESEMBOLSO: Por la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS ($450.000.000} M/CTE, correspondientes a:
a. La suma de TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($350.000.000)

MICTE, correspondientes a recursos a cargo de la Direccin de Acceso a Tierras; ¥

h. Lasuma de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000) MICTE, correspondientes a2
recursos a cargo de la Direccion de Gestion Juridica de Tierras.

Este desembolso se realizara previa aprobacion del (0s) supervisor{es) del convenio por

parte de la Agencia Nacional de Tierras de:

Sobre el Componente de: Atencién de espacios de didlogo y espacios de negociacion

informes de avance con corie al 30 de octubre de 2018 de los siguientes documentos:

1. Documento(s) que contenga(n) ! informe del andlisis por cada espacio de dialogo
y espacio de negociacion, asi como a respectiva hoja de ruta de |a propuesta de
intervencion de cada uno de los espacios adicionales que deba atender la Agencia
Nacional de Tierras, segun solicitud de! supervisor.

2. Informe mensual que detalle el resultado de la aclividad 2 para el periodo que se
reporta. Dicho informe debera incluir: a. Documentos preparatorios de los espacios
de didlogo y espacios de negociacion que contenga: Propuesia y concertacion de
agenda vy los temas & abordar en los espacios y espacios de negociacion. b. Actas
ylo relalorias suscrilas con las comunidades rurales e informes de andlisis de los|
espacios de didlogo y espacios de negociacion. ¢. Archivo digital con la compilacién
de todos los documentos que forman parte del producto de [a actividad 2.

3. Informe mensual que detalle el resultado de 1a acfividad 3 para el periodo que se
reporta. Dicho informe debera incluir: a. Matriz de compromisos generados en log
espacios de didlogo y espacios de negociacion. b. Estado de la gesiion de cargue
de fa informacion con los soportes requeridos, en el aplicativo que la Agencia
Nacional de Tierras disponga para el efecio.

Sohre el componente de: Diseflo, socializacion, implementacion, sfisternatizacion

evaluacion de la esiralegia de forlalecimienfo organizafivo de fas organizaciones

campesinas, informes de avance con corte al 30 de octubre de 2018 de los siguientes
documentos:

1. Disefio de la estrafegia de fortalecimiento organizative de las organizaciones
campesinas con [a respectiva hoja de ruta para su implementacion

2. Informe de la socializacion de la estrategia de fortalecimiento organizativo de las
organizaciones campasinas con los actores que determine la Agencia Naclonal de
Tierras.

3. Documento que conienga la sistematizacion de las acciones implementadas en
desarrollo de la Esfrategia para el fortalecimiento organizativo de las organizaciones
campesinas.

Sobre el componente de: Escenarios para recuperacion de la confianza y credibilidad,

informes de avance con corte al 30 de octubre de 2018 dei siguiente documento:

1. Informe de la gestidn adelantada para la coordinacion en el territorio para la
implementacién de los planes, programas y proyeclos a cargo de la Agencia
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| Nacional de Tierras, a través de enlaces terriloriales.

_ Il ANALISIS DE LA OFERTA

Realizando la revision de las diferentes Personas Juridicas Particulares Sin Animo de Lucro
(PSAL), se realizd el estudio de la informacién recopilada de diferentes fuentes en ias que se
ha tenido en cuenta:

i.  Andlisis historico del desarrollo de los proyeclos de resolucion de confliclos de ia

Agencia Nacional de Tierras y ofras entidades.
Se ha tenido en cuenta Ia relacidn de la informacion de anélisis histdrico del desarrollo
de los proyectos en el sector, se encuentra contenida en el numeral de ANALISIS DE
LA DEMANDA,; de acuerdo los contratos que estas PSAL han ejecutado con Entidades
del sector como Ministerio de Justicia y de! Derecho, Institulo Colombiano de
Desarrollo Rural (liquidado), y la Agencia Nacional de Tierras.

ii. Fuentes externas de entidades como el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE, |a Alcaldia Mayor de Bogota y de entidades del sector como
Ministerio de Juslicia y del Derecho, Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
{liquidado).

De acuerdo con lo anterior, en el portal de Datos Abiertos — Goblerno Digital Colombia®
incluye, deniro de ofros, informacién sobre contratos realizados por diferentes
entidades; asi mismo, cuenta con bases de datos de Entidades Sin Animo de Lucro.
Eslas bases fueron ulilizadas para realizar verificacion de PSAL, su naturaleza y objeto
sacial,

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, también cuenta con un
direclorio de enfidades, asociaciones y agremiaciones sin animo de lucro®: este
directorio cuenta con calorce mil cienfo treinta y cuatro (14.134) enfidades cuya
informacion tiene fecha de corte a Febrero de 2017, Este listado de entidades también
hizo parte de !a verificacion realizada para ia escogencia, verificacion del objeto social
y experiencia de las PSAL que conforman la lista para el presente proceso.

ii.  Elobjeto y experiencia de las PSAL.

3.1, Proveedores

A conlinuacion, se relacionan algunos de los abjetos y/o mision de las PSAL verificadas:

PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES SIN ANIMO DE LUCRO DE REGONOGIDA
IDONEIDAD
NOMBRE OBJETO

Somos una ONG norleamericana que promueve
el crecimiento econémico sostenible, promueve
inicfativas que generan oportunidades y elevan la
calidad de vida de las comunidades. Su enjoque
ACDH / VOCA COLOMBIA estralégico se centra en el fomenlo y la
construccidn de la capacidad humana e
institucional de las poblaciones élnicas y sus
comunidades, al iguai que de las instiluciones del
Estado y las organizaciones del seclor prvado.

8 hitps.tavww.dalos.gov.Colbrowse?soriBy=newas!
¥ Mlp fisecrelarfagengral gov coflransparenciafesiruchura-organicaldirectono-enlidades-asotiaciones-y-agremiaciones-sin-%C3%A 1 nimo-ucro
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CENTRO INTERNACIONAL TOLEDO PARA LA
PAZ - CITIPAX

Resliza seguimiento y analiza las medidas e
iniciativas relacionadas con el proceso de
conslruccion de la paz, los diferentes marcos
legales de justicia transicional y las poliicas
publicas de los entes lerriloriales relacionados
con la alencidn v la reparacion a las victimas, asi
como el fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje inslitucional y translerencia de
conocimiento acumulado entre instifuciones y
entes territorizles.

COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA
DEL ROSARIO - UNIVERSIDAD DEL
ROSARIC

Institucion educativa superior privada, de utilidad
coman, sin &nimo de lucro y su caracter
académico es el de universidad con, con
personeria juridica.

CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL
DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA

Busca fortalecer, con crilerios de eficiencia y
sostenibilidad, la gobernabilidad democrética, la
cultura de paz y la legalidad, y 1a cualificacién de
liderazgos promotores del desarralle incluyente
por medic de procesos de formacidn,
consultorias, asesorias, el disefio y la operacion
de proyectos sociales y econdmicos gque
impulsan el mejoramiento de las condiciones de
vida de los colombianos y que incluyen la
formacion, desarrello de programas y proyectos
para la proteccion las comunidades.

CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE

Institucidn educativa supenor privada, de ulilidad
comdn, sin animo de lucro y su cardoter
académico es el de universidad, con personeria
juridica,

FUNDACION COLOMBIA HUMANA

Forialecer el tejido social en Colombia mediante
el desarrallo de diferentes eslrategias que
faciliten la construccin colectiva de una sociedad
mas justa, donde el valor de la vida, el respeto por
los Derechos Humanos, el fomento de la
educacion, el mejoramiento de la seguridad y la
convivencia ciudadana,

FUNDACION DE EDUCACION PARA LA PAZ Y
RESOLUCION DE CONFLICTOS - EDUPAZ

Edupaz se dedica a la capacilacion de personas
e instiluciones, asi como a las comunidades en
educacin para la paz la no-violencia y ia
convivencia pacifica, siendo promotores del
desarrolle  sccial desde una perspectiva
comunitaria.

FUNDACION FORJANDO FUTUROS FF.

Busca Promaver, alender e impulsar politicas a
favor de las victimas de la violencia en Colombia
y en espacial por las personas afectadas por
cualquier manifestacion de viclencia, en direccion
a que ellas puedan obiener una reparacion
integral Confribuir con ia consiruccion,
foriglecimiento y consolidacién de procesos
sociales que apunten al desarrollo econdmico,
social, cullural y politico.
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FUNDACION [DEAS PARA LA PAZ - FIP

Dentro de sus esiralegias busca desarrollar
conacimiento y propuestas, alrededor de los relos
de la fransicionzlidad. Tanto en lo que liene que
ver con las medidas clasicas de justicia
transicional, reintegracion y reconciliacion, como
en aguellos aspectos que implican cambios
estruclurales de largo plaze come la
gobernabilidad territorial para la paz, la cultura y
la educacion para la paz. Parz la FIP, todas estas
transformaciones son necesaras para la
construccion de una paz estable y duradera en
Colombia.

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL
DESARROLLO COLOMBIA - FUPAD
COLOMBIA

Busca biindar asesoria técnica, adminisirativa y
seglin necesidades, a lzs inslituciones, para
fortalecer su trabzjo con las comunidades,
buscando frabajar en alianza por los menos
favorecidos en el pais para desarrollar soluciones
socioecondmicas  soslenibles,  generando
condiciones favorables y capacidades de gestion
a nivel integral dentro de las comunidades.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA
INVESTIGACION JURIDICA LIBORIO MEJIA -
FUNDACION LIBORIO MEJIA - FLM

El objetive principal es ef de promover la paz, la
convivencia, el acceso a la jusficia y Ia
participacian de los colombianos, a fravés del uso
e implementacion de mecanismos alternativos de
solucidn de confliclos (MASC), con el fin de
conlribuir & la consfruccién de una sociedad
capaz de resolver y manejar los conflictos de
manera pacifica, direcla y negociada.

FUNDACION PARA LA INNOVACION LA
INVESTIGACION ECONOMICA Y LA
CALIFICACION DEL TALENTO HUMANO -
FUNDACION FORMAR

Conlribuir a crear condicionss que permitan
elevar el bienestar economico y social de la
comunidad, especialmente de aguellas que
enfrentan siluaciones de exclusién social y
marginalidad.

FUNDACION PARA LA RECONCILIACION

Somos una enfidad colombiana, sin animo de
lucro, fundada en 2003 que desarrolia y aplica
pedagogias paras promover la  Cultura
Cludadana del Cuidado, el Perddn y la
Reconciliacion.  Facilitamos  procesos  de
prevencion,  transformacion  pacilica de
conflictos, superacion de las vidlencias vy
fortalecimienio de la  cohesion  social
coniribuyendo a la construccion de una paz
sostenible.

FUNDACION P42 Y RECONCILIACION

La Fundacion Paz y Reconciliacion es un centro
de pensamienfo, Iinvestigacion, asesoria,
divulgacidin y accion social que tiene como misidn
contribuir a Iz finalizacién dzl confiicto armado por
la via negociada, a la construccion de una paz
duradera, la reparacion inlegral de las victimas
del conflicto armado interno como condicidn para
avanzar hacia la reconciliaciin del pais, la
demoacracia, la equidad social y el desarrollo de
Cclombia.
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FUNDACION SEMILLAS DE RECONCILIACION

Busca identificar en las comunidades sus
necesidades para construir mecanismos que
permitan &l desarrollointegral, mejorando asi, las
condiciones de vida de sus habilantes.
manteniendo  inclusién  social y bienestar,
creando alianzas estratégicas con empresas
privadas, entidades gubernamental, enies
internacionales que apoyen y sean afines a
nueslras propositos.

FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA
JORGE TADEC LOZANO

Institucidn  educativa superior de  caracler
pluralista, que busca la formacidn de
profesionales élicos, compelentes, crilicos y
crealivos, que asuman su compromiso con la
sociedad con clara conclencia de respeto por jos
seres humanos y sus derechos, por el medio
ambiente y contribuyan al bien comin y al
desarrollo social y cultural.

FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE

Institucidn educativa superior privada, de utilidad
comdn, sin animo de lucio y su caracler
academico es el de universidad, con personeria
juridica.

FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE
COLOMBIA - UNIAGRARIA

Institucion educaliva superior privada, de utilidad
comin, sin animo de lucro y su caracler
académico es e de institucion universitaria, con
personeria juridica.

PENSAMIENTO Y ACCION SOCIAL - PAS

Se busca fortalecer las capacidades de las
comunidades y arganizaciones para [a incidencia
poiitica, la creacion de redes y alianzas, el
andlisis de riesgo y la gestion de su seguridad.
Brinda también acompafiamiento juridico,
especialmente en casos relacionados con
restitucion o fitulacien  de  fierras  y
reasenlamientos.  Adicionalmente  realizamos
invesligaciones de  construccion  de  paz,
empresas y derechos humanos y estrategias de
proteccion.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE
CALI

Duranle mas de 8 afios hemos {rabajado en el
suraccidente colombiano, construyendo
territorios interculturates a iravés del dialogo y la
investigacion aplicada. Comunidad académica
interdisciplinaria e interculiural que, mediante
proyectos de investigacion, formacién, incidencia
y acompafiamiento a proceses interculturales,
crea espacios de inledocucidon académicos,
sociales vy politicos, entre  comunidades
indigenas, afrodescendientes y campesinas.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

Inslitucion educaliva superior privada, de utilidad
coman, sin &nimo de lucro y su caracter
académico es el de universidad, con personeria
juridica.

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Institucion educativa superior privada, de uiilidad
comln, sin animo de lucro y su caracler
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académico es el de universidad, con personeria
juridica.
Inslitucién educativa superior privada, de ulilidad
comin, sin &nimo de lucro y su caracter
académico es el de universidad, con personeria
juridica.
Inslitucién educativa superior privada, de ulilidad
UNIVERSIDAD EAFIT - GENTRO INNOVACION | comin, sin &nime de [ucro y su carécter
CONSULTORIA Y EMPRESARISMO académico es el de universidad, con personeria
juridica.
Instifucion educaliva superior privada, de utilidad
comin, sin &nimo de lucro y su caracter
académico es el de universidad, con personeria
juridica.
Inslitucién educativa superior privada, de utilidad
comdn, sin animo de lucro y su caracter
académico es el de universidad, con personeria
juridica.

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA

De acuerdo con la vision de paz del Gobiemo Nacional, se reconoce la necesidad de pensar
en esirategias que apunien a un desarrollo rural integral, orientado a la adopcion de politicas
mas comprehensivas, multisectoriales y territoriales para brindar mejores condiciones de vida,
oportunidades y desarrollo para todos los habitantes del campo. Razon por la cual, fos objetos
yfo experiencia de las PSAL estudiadas, tienen relacién con los objetivos de dicho plan.

Es asi como el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais” les apunta a los

siguientes objefives, en materia de desarrollo rural:

»  Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la lierra por parte de los
productores agropecuarios sin tierra o con tierra insuficiente, el uso eficiente del suelo y
la seguridad jurldica sobre los derechos de propiedad bajo un enfoque de crecimiento
verde.

= Cerrar brechas urbano — rurales y sentar [as bases para la movilidad social mediante la
dotacion de bienes pliblicos y servicios sociales que apoyen el desarrollo humano de los
pobladores rurales.

= Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacién de la clase media rural a través de una
apuesta de inclusion productiva de los campesinos.

»  Impulsar la competilividad rural a fravés de la provision de bienes y servicios sectoriales
que permitan hacer de las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para
productores del campo.

=  Contar con un arreglo insfitucional integral y multisectorial que tenga presencia territorial
de acuerdo con las necesidades de los pobladores rurales y los atributos de! territorio,
que permita corregir las brechas de bienestar y de oportunidades de desarrollo enire
regiones rurales.

Dentro de la revisidn de informacion realizada a las PSAL, se verificd que [as mismas que se
enconlraran o no inscritas en €l SECOP I, lo anterior con €l fin de confirmar si es requerido
informarles que para su participacién al proceso deben encontrarse inscritas en la
mencionada plataforma; es asi que se exirae |a siguienie lista:
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PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA
IDONEIDAD
NOMBRE SECOP I
ACDI/ VOCA COLOMBIA 8l
CENTRO INTERNACIONAL TOLEDO PARA LA PAZ - CITIPAX NO
COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO - g
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO
CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE gl
LA DEMOCRACIA
CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE Sl
FUNDAGION COLOMBIA HUMANA NO
FUNDACION DE EDUCACION PARA LA PAZ Y RESOLUCION DE NO
CONFLICTOS - EDURAZ
FUNDACION FORJANDO FUTUROS FF. Sl
FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ - FIP ]|
FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO g
COLOMBA - FUPAD COLOMBIA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA INVESTIGACION S|
JURIDICA LIBORIO MEJIA - FUNDACION LIBORIO MEJA - FLM
FUNDACION PARA LA INNOVACION LA INVESTIGACION
ECONOMICA Y LA CALIFICACION DEL TALENTO HUMANO ~ Sl
FUNDACION FORMAR
FUNDACION PARA LA RECONCILIACION 3l
FUNDACION PAZ Y RECONCILIACION Sl
FUNDACION SEMILLAS DE RECONCILIACION NO
FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEQ g
LOZANO
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE ]
FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA - gl
UNIAGRARIA
PENSAMIENTO Y ACCION SOCIAL - PAS NO
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CAL| Sl
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES Sl
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES Sl
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 5!
UNIVERSIDAD EAFIT - CENTRO INNOVACION CONSULTORIA Y 5]
EMPRESARISMO
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA Sl
UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA Sl
De la verificacion se identificod que veintiuna (21) PSAL se encuentran inscritas y cinco (5) no
se encuentran inscritas en la plataforma SECOP I
V. ANALISIS DE LA DEMANDA (Antecedentes - Contrataciones anteriores)

4.1, Hisldrico de compras o adquisiciones de ofras Entidades: Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP -
www.colombiacompra.gov.co, se enconlraron los siguientes procesos de contrafacion con igual o similar objeto
en estas entidades:

MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO (MINJUSTICIA)
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Numﬂero Mndallda.lsl Objeto del contrato Valor del Contratista Tipo de con_trato
yaiic | deseleccién contrato y duracion
Aunar esfuerzos entre el Ministerio de
Juslicia y de! Derecho y la Fundatitn
Panamericana para el Desarroilo-
FUPAD Colombia, para contribuir al FUNDACION
proceso de reconciliacion terriforial PANAMERICANA Ol tino de
0182 | .. |medanie la implementacion de PARAEL | o Eon -
DE Esgecial mecanismos de juslicia transicional: la | $6,742,164,526 | DESARROLLO duracion de 342
2017 P orienlacion,  acompafiamiento COLOMBIA - ;
. . N dias
psicosocial y el acceso a Ia jusficia FUPAD
para grupos vulnerables; asi como, Ia COLOMBIA
atencion, asistencia humanitaria y
reparacidn a victimas del conflicto
armado.
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO (MINJUSTICIA)
Numﬂero Modalldafi Objeto de! contrato Valor del Confratlsta Tipo de contrato
yafio | de seleccién confrato y duracién
Contratacian Aunar esfuerzos para disefiar, desarrollar Otro lino de
(000398 Directa (Le e implementar un proceso de capacitacién FUNDACION conteato Eon una
DE y presencial en compelencias, habilidades y | $240,000,000 LIBORIO -
1150 de ) . . s duracion de 79
2016 téenicas de negociacion en resolucitn de MEJIA
2007) . dias
conflictos.
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO (MINJUSTICIA)
Num_e 0 MOdahd?‘.i Objeto del contrato Valor del Contratista Tipo de con'trato
yafio | deseleccion contrato y duracién
Aunar esfuerzos para desarrollar e
implementar un proceso de formacion que
permita la comprensidn y el desarrolio de LA
habilidades en el uso de los mélodos CAMARA Otra lipo da
000416 . ) ) .
DE Régimen allemativos de solucidn de conflictos, $195.000 000 DE conlrato con una
Especial dirigidos a las insfiluciones educativas, T COMERCIO | duracion de 65
2016 - . ) ]
lideres étnicos y comunitarios, ubicados en DE LA dias
las zonas rurales de los municipios del GUAJIRA
departamento de La Guajira que se definan
con el Ministerio de Juslicia y del Derecho,
INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL (INCODER) - EN LIQ!J]DACION
Num_ero Moda[tdaEi Objeto del contrato Valor del Contrafista Tipo de con'trato
yaiio | deselecclon contrato y duracién
Aunar recursos técnicos, administrativos,
financieros y humanos entre la
Universidad Javeriana Seccional Cali y &l PONTIFICIA Otro tino de
000746 Réqimen INCODER para la construccion de UNIVERSIDAD conlralo gon una
2015 Esg:acial esiralegia de solucion de los conficios | $386,884,160 | JAVERIANA- | SMUE0 ST
P terriloriales en los departamentos de SECCIONAL dias
Cauca y Valle del Cauca. En el marco de CALI
la Mesa de Desarrcllo lerritorial
affocaucana y el proceso  de
COHIERNOD
LI IR 11
Aari s N ol e Torres. Pégina 20 de 42 {
l.m_ra (!'r At_rlnr.lun .fn‘Bt.:;:nm ‘} "h]: Serve m ;';_HM;""' "‘}:;:j’:»:.‘..::‘ de Tusian
- WY W d,grnn:n!rnr-.u;: AV cex ‘?&‘;:"'.“"‘::“‘kmn.




-, Agencia
Nacional «
Tierras

SRR FORMA ANALISTS DEL SECTOR COWGD | ADGBST-008
e COL 0 ANALESIS DEL SECTOR

HLIR GERENCIA | acmvioao FORMULACION DE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS FREVDS | VERSION !
2017 .

- - | PROCEDIAENTO GESTIONPRE CONTRACTUAL - GENERALIDADES FECHA 3082017

fortalecimiento indigenas Valle def Cauca
- ORIVAC
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO (MINJUSTICIA)
Nl'lm“ero Medalidad Objeto del contrato Valor del Contratista Tipo de co-n.trato
yaio | de seleccion contrato y duracién
El presente convenio tiene por objeto aunar
esfuerzos para disefar, desarrcliar e
implemenlar un proceso de capacitacion a
distancia yfo presencial en compelencias, Otro fipo de
243 DE Régimen habilidades y lécnicasl de negociacic‘:rl para FUNDACION contrato con una
2014 Especial Congiliadores en Equidad en resolucion de | $342,093,743 LIBORIO dufacion de 120
conflictos, en los municipios que se definan MEJIA dis
con el Ministerio de Justicia y del Derecho y
cuenten con Conciliadores en Equidad
debidamente nombrados, en los municipios
que determine el Ministerio
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL DERECHO (MINJUSTICIA)
Nﬁmfl’o Modalidarfi Objeto del contrato Valor del Contratista Tipo de con.trato
yaio | deseleccién contrato y duracion
Aunar esfuerzos entre [as partes para
brindar medidas de reparacion,
arientacion, asistencia y alencion a
vicimas de! confliclc armado
mediante  la  rehabilitacion vy FUNDACION
acompafiamiento  psicosocial, la PANAMERICANA QOtro tipo de
021 DE Regimen coordinacion y arficulacién $3.663.987 308 PAREL contralo con una
2014 Especial institucional para facililar su acceso a e DESARROLLO duracion de 11
[a justicia, la promocion de procesos FUPAD - meses
de recenciliacion con lz participacion COLOMBIA
de la sociedad civil y el apoyo de
procesos de resocializacion para
contribvir con las garantias de no
repeticion
MINISTERIO DE JUSTIC!A Y DEL DERECHO (MINJUSTICIA)
. Modalidad ]
N:?:;O de Objeto del contrato :2';::;3 Contratista T1p; ::rgg;:r:ato
seleccidn
Aunar esfuerzos para desamoliar
conjunfamente  un programa de
reconciliacion, donde se genere y
promuevan préclicas de inclusion y ,
1770DE | Regimen con\‘.'i\‘renc‘i-a pacifica can .]a FUNDAGION coggélgg: ELjna
2013 Espesial pariicipacion de actores comunitarios | $710,000,000 PARA LA duracion de 5
e insfilucionales, como estrategia RECONCILIACION
efectiva para el desarrollc de una meses
cultura de paz, fundamentado en la
padagogia de la reconciliacién con el
fin de potenciar nicleos de
@ conn l_vr.‘.\.t‘( :
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reconclliacién que apoyen el accionar
de los ceniros de convivencia
ciudadana en 28 Municipios de
Colombia
'V, ANALISIS DE RIESGOS
De acuerdo con lo establecido por el articulo 4° de Ja Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y de conformidad con
"El Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contralacién”, de Colombia Compra Eficiente,
la Agencia Nacional de Tierras ha fipificado, estimado y asignado provisionalmente, los riesgos estableciendo su
clasificacion, probabilidad de ocurrencia estimada, el impacto del riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las
caracteristicas de! monitoreo mas adecuado para administrarlos, como se muestra a coninuacion:
AHNALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
. g Z 3 o5
w | W | o | | DESCRIPCION(QUEPUEDE | CONSECUENCIADE LA g e |S_§ &%
S12€|&|%|E | PrasaRYCOMOPUEDE OCURRENCIA DEL 5 g |8Ed =3
|2 |W |7 OCURRIR) EVENTO &5 € |59 2%
= - < g e o
[+ [&] = =
_ - 2 Cuando se presentan fallas en Relraso de los plazos par | o 2 2
i B § -’é & | ladisponibiidad del Sistema de | publicacion de los actos ylo B I - <
E| & | 2| g | ConlatacitnPiblicaS8ECOP |  documentos dervadosdst | S g 2
“ 2 | (eanrcolombia compra.gov.co) Proceso contraciual. E = &
< | g Cu'ando &n e} mercado no Retrasoenel Proceso de | o o "
, |E| B |8 |E existe oferia sufdiente de | gejacrion del Asociado que | 8 5 B
0 = o
g % 2 g proveedores qu CUMpIaN €N | terys | satisfaccibndela | £ =1 - 7
@ | d el perli requesido para la necesidad de la Agencia. | £ g 0=
elecucin del convenio
Cuando el Asociado
_ SE|l=® seleccionado no firma el Retraso endlinicio de la o =] =
a | B % g = convenio en el plazo efpaucindel comenby reteso | 8 o | B - &
E = £ g_ establecido ylo se retrasa en enelplaz previsto para b g =2 a
S | © | Iaconstitugion y presentacion prestacion o senvich. E K] &
de las garantlas que amparan
Aiectacion de la epoucion
_ e | @ [ Cuandose presentan retrasos o del convenio, insatstccan o
T |22 | & ; i ; J ! @ = ®
4 2 |5 5|5 lnt:l;mpllm[:enlo;rparc}ales o de la necesidad y posible g o | &< - S
S| & | & | g | bilesenlsobigaconesa incumplimignto de las o = 8
© cargo def Asociado. obigaciones pacladas en el
Cuando existe falta de Afectaclon de la elecudion
_ c | B demostracién por parle del del convenio, insaisfaccion o
Bl E |E |8 | Asociadodslcumplimientodel | delanecesidadyposible | £ 5 ®
5 = = 2 B8 . y . i Gy o ~ S,
|3 | &8 ] perfil exigido por la Agencia incumplimiento de las £ = b
Y | S | pamelpersonal que hard parte | obligadones paciadas en el s
del equipo de trabajo para la convenio.
Afectacion de 1a ejecucian
= | o | § | E | Actividadesy productos queno |  del canvenio, insaisfacsion | = 2
Bl E|B|E ; = =] o
6 | 8 |2 | 2 | 8 | cumplanconlosrequerimientos | delanecesidad y posible Be | 3 ~ 2
o | & % 2 thenicos soficitados. incumplimiento de las c = g
© obigaciones pacladas en el
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Cuando no se cumpla con los . L
plazos establecidos en la :\!Ieclamén. de_ la eg;@n
s|e|s|E proyeccion de enirega de gl convenio. ":isahs c.bc ]d o N =
7|lelE |8 |% productos, en razén al no dela nec;?m.da ¥ c}mISI E 18w | 8« - o
— R [=]
e |d|&| 8 acatamiento por parle del obr'“c‘fmp Jmlemod ©las s = g
o Ascciado de las igaciones pact‘a asene
recomendagiones de la convenio.
Cuando se pierda informacion Afectacidn de la ejecuciin
= | AR o
% | m | § | E | recoleclada queseainsumo | delconvenio, insaislacaidn | g 2
8| 2 5 g 8 para la generacion de los de la necesidad y posible | 3 e go © S
¥ o . ; A
G | d | & | & | productos requeridos porla incumplimiento de las c g ';'L:;
Agencia. obfigadiones pactadas en el
. Afectacion de la eeaxin
=lals !B Cuando se requiera mayor del convenio, insafisfaocion | 2 2
g E E | § § tiempo de ejecucion del delanecesidadypositle | 2 oo | 5 o © S,
S| = :.% | convenio por cau.sas imputables incumplimiento de las & ‘g i;i:;
e &l Asagiado. obigaciones pactadas en el
= Cuando se requiera mayor . __ o
|| S |& ) duiera may Alectacion de lagpaucin | 2 . =
g g |35 | & tiempao de ejecugion del L = =]
wlels}al|e . . del convenip, insatisfaccion | B o | F e - =
] = 2 convenio por causas imputables . =4 = &
o [ E 152 . de la necesidad. g k:i}
o a la Agencia. E &
© . . I o,
Bl e|§ € | Cuandoel convenio debaser | Afectacion de la epoudtndel | 5 s B
nigle % ® | suspendido por cavsas ajenas canvenio en los plazos B~ | Em -« a
> . . .
(&) n ir §. alavolunlad de la Agencia. previslos en el mismo. E‘ = g
Cuando se presenlen Afectacion de la eecucion
B w | B g problemas o disolucion entre 5, | de! convenio, insalisfaccin | 2 = %
12|12 |k z2 |8 consorciados o migmbros de de la necesidad y posible B | B - =3
G | & = | & | uniones temporales, musrle del incumplimisnlo de las I3 = g
© Asociado, guiebra de firma cbigaciones pacladasenel |
o Afectacion de la efoxiin
- I = g Cuandu.el As.u.mado incumra en del convenio, insatisiocitn | 2 _ %
Bl | 5|8 s _ Inhabilidades o delanecesidadyposile | B o | § - =
S|ad|g|g incompatbikdades incumplimiento de las & = 8
© sobrevinientes. obfigaciones pacladas enel |
Cuande elaborada la ) . A
L A Afectacion de la liquidacion
_ - ® preliquidacién del convenio por por mulu acuerdo o 2
T |E|E€ |8 parte de la Agengia, el ‘ . B 5 5
Wl g | s 2| & . abligando a la Agencia B~ | Fev ~ =
o ) 2 5 Asociado no se encuentra " g = = a
O] L3 i a | realizar a la quidacion = R
© | conforme con la misma y no se ) = i3
unilateral.
puede llegar a un acuerdo
Cuando se presenten
reclamacignes por perjvicios Afectacion de la elecucién
_ c | ® ocasianatos por el del convenio, insatisfaczion o o
[ g|l2 |8 incumplimiento de las de la necesidad y posible o B ©
Bl |ls|2)|8 obligaciones laborales del e | @ @ 2
S|lE18|E gaciones i incumplimiento de fas B = g
v o Asociado derivadas de la obfigacionss paciadas en el = ol
contsatacion del personal convenio
utilizado en el leritorio nacional
narm [ siacniridn del ranysnin
Cuando se presenten . . -
. P Riesge de vinculacion de 1a
_ = | B reclamacionas de lerceros agencia en pracesos o o
| €| 8 |2 | derivadas delaresponsabilided s o 2 B P
wl2|le |z |8 . administrativos o fudiclales | G e | 8 = w© g
S| %5 |8 | K | extacontactalquesusjade A que e decidan s g = &
""' o las actuaciones, hechos u paraq ) = o
ey . reclamaciones.
omisiones de! Asociado o de los
a‘:‘-’- ¢ [‘ o i‘i [} r‘ I\:_r:ir 7.
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= - isfaccid
| = |5 | & | Cuendoseidentifique que fue Insahs' accion de la o =] o
Sle| & |8 ; ) L necesidad, posible = o = o

17 = a | B deficiente calidad del servicio I ® ™ T ™ w o=

S|d g 2 restado por el Asociado alectacion d [a gesfion a g e "
wlo P p ) misional de [a Agencia. =
_ = | B Cuando se presente pérdida o Insatisfaccion de fa o

s | B E|B |2 deterioro de la informacion necesidad, posible 2 B =Y.
£ o o © . . o ] w o=
3| & i ] generada o a laque se lenga afectacion de la geslidn & b Zg®

"' 1 O | accese en virlud del convenio. misional de la Agencia. =
Forma de Mitigarlo:
Impacto después 3
dsl lratamI:nto 8 Monitoreo y revisién

o E Persona
[} Tratamient S
o of g Fecha Fecha responsa
5 = S | estimada | estimadaen | blepor

2 ‘@ Controles a B ° 2 en que gue se implemen

= & [ o E=] (PRI}

5 impls:l:lenl % g g _g_ inlcia el completa el tarel LComo se realiza PE[IO;IICI[IE
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=} algunode | 2 | = Hasta la Subdirecci | concepto en caso
18 B : 2| 8 N onde los N . . preconiractu
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delerioro.

V'8 CONCLUSIONES

i.  Elvalor del convenio de asocfacion se determinara por el monto de! aporte de la Agencia Nacional de Tierras y el
monto del aporte de la PSAL.

li.  Aporte de la ANT sera por la suma de NOVECIENTOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS ($907.836.427) MICTE 1VA incluido, con cargo a los cerlificados de
disponibilidad presupuestal para la vigencia 2018, expedidos por la Subdirectora Administrativa y Financiera de
la Agencia Nacional de Tierras.

iil. ~ El presente proceso cuenta con VA incluido, sin embargo, es de aclarar que de acuerdo con lo descrito en el
Articulo 476 del Estatuto Tributario, las Universidades incluidas en el presente proceso estarian excluidas el VA
para [a ejecucitn del objeto.

iv.  En funcion del objelo, la sigiente lista de Personas Juridicas Particulares Sin Animo de Lucro de Reconocida
Idoneidad — PSAL, corresponde a! estudio del sector que contiene Ia informacion recopitada de diferentes fuentes
en [as que se ha tenido en cuenta: (i) analisis histdrico del desarrollo de los proyectos en el sector agropecuario
de la Agencia Nacional de Tierras, (ii) fuenies externas de entidades como el Departamento Administrativa
Nacional de Estadislica - DANE, la Alcaldia Mayor de Bogota y de entidades como Ministerio de Justicia y del
Derecho, Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (liquidado) y (iii) ef objeto y experiencia de las PSAL; asi:

PERSONAS JURIDICAS PARTICULARES SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD
NOMBRE NIT
ACDI/ VOCA COLOMBIA 830107665 - 1
CENTRO INTERNACIONAL TOLEDO PARA LA PAZ - CITIPAX 900180532 - 2
COLEGIC MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO - UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 860007758 - 3
CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA 830143202 -6
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CORPORACION UNIVERSIDAD LIBRE

860013798 - 5

FUNDACION COLOMBIA HUMANA

900378724 - 1

FUNDACION DE EDUCACION PARA LA PAZ Y RESOLUCION DE CONFLICTOS - EDUPAZ

805030368 - 0

FUNDACION FORJANDO FUTUROS F F.

811034746- 4

FUNDACION IDEAS PARA LA FAZ - FIP

830065774 - 2

FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO COLOMBIA - FURAD COLOMBIA

830084232 -3

FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA INVESTIGACION JURIDICA LIBORIO MEJIA -
FUNDACIGON LIBORIO MEJiA - FLM

900204014 - 4

FUNDACION PARA LA INNOVACION LA INVESTIGACION ECONOMICA Y LA CALIFICACION DEL
TALENTO HUMANO ~ FUNDACION FORMAR

800046444 - 7

FUNDACION PARA LA RECONCILIACION

830121083 -1

FUNDACION PAZ Y RECONCILIACION

800612034 - 1

FUNDACION SEMILLAS DE RECONCILIACION

801012227 - 5

FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

860006848 - 6

FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE

890101681 -9

FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA DE COLOMBIA - UNIAGRARIA

860531081 - 5

PENSAMIENTO Y ACCION SOCIAL - PAS

830135242 -7

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CALI

860013720 - 1

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MANIZALES

890805051 - 0

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

860007386 - 1

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

890902920 -1

UNIVERSIDAD EAFIT - CENTRO INNOVACION CONSULTORIA Y EMPRESARISMO

890901389 - 5

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA

86001418 -7

UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA

890307400 - 1

Proyectd: Jayler Acevedo
Reviso: Laura Bolero$‘. \
Aprobd: Nathalia Guataquf
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